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Betrieb der Fahre Siebeneichen

1.Sachstand:

Bezuglich des kinftigen Fahrbetriebes hat der Verwaltungsausschuss Amt Blichen
am 31.10.2013 folgenden Beschluss gefasst:

Das Amt Bichen nimmt die Kindigung des o6ffentlich-rechtlichen Vertrages fir den
Betrieb und die Unterhaltung der Fahre Siebeneichen durch den Kreis zum
31.01.2016 zur Kenntnis. In diesem Falle

—geht das gesamte Stiftungsvermogen an den Kreis,

-hat der Kreis flr den gesamten Riuckbau der Fahranlage zu sorgen,

-ubernimmt der Kreis die FAhrmanner Richter und Mdller in ein eigenes
Beschaftigungsverhaltnis.

Das Amt sieht keine Moglichkeit, den Fahrbetrieb ohne die aktuellen Zuschiisse aus
dem Stiftungsvermdgen und des Kreises in Hohe von jahrlich rd. 33.000 € und ohne
die derzeit geltenden vertraglichen Regelungen fortzufiihren.

Der Amtsvorsteher wird hiermit beauftragt, diesen Beschluss dem Kreis und der
Stiftung Fahre Siebeneichen mitzuteilen.

Dieser Beschluss wurde von Herrn Amtsvorsteher Vo3 und von Herrn Blurgermeister
Moller am 4.November 2013 Frau Leitender Kreisverwaltungsdirektorin Krépelin und
Herrn Landrat Kramer in einem Gesprach mitgeteilt.

Zwischenzeitlich hat der Kreis mit Schreiben vom 14.01.2014 die Stiftungsaufsicht
beim Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein um Prifung gebeten, ob der
jahrliche Zuschuss fur den Fahrbetrieb aus dem Stiftungskapital der Stiftung ,Fahre
Siebeneichen”, welches nach Angaben des Kreises derzeit 507.000 € betragt,
geleistet werden darf. Eine Antwort der Stiftungsaufsicht ist dem Amt Bichen nicht
bekannt.

Neben dem Stiftungskapital stehen nach Angaben des Kreises fur das Jahr 2014
noch eine Rucklage in H6he von rd. 24.000 € fur Betriebskosten der Fahre zur
Verfliigung.



In Anlage 1 wird das fiur das Jahr 2013 bereinigte Rechnungsergebnis flr den
Betrieb der Fahre Siebeneichen dargestellt. Der noch in der Sitzung des
Verwaltungsausschusses des Amtes Buchen vom 31.10.2013 erwartete Jahres-
Zuschussbetrag in Hohe von rund 19.000 € reduzierte sich auf bereinigte 14.556,71
€. Diese positive Entwicklung des Zuschussbetrages ist entstanden durch
Spendenzahlungen und durch eine héhere Anzahl von Fremdeinsatzen der
Fahrméanner.

In der Anlage 2 sind die Fremdeinsatze der FAhrmanner im gesamten Jahr 2013 den
beteiligten Einsatzstellen zugeordnet dargestellt. Der Anlage 2 ist zu entnehmen,
dass sich die Gemeinden Buchen und Fitzen sowie der Schulverband Buchen fur
Fremdeinsatze der Fahrmanner in ihren Bereichen besonders eingesetzt haben.

Es ist jedoch nicht davon auszugehen, dass das so bleibt. Denn seitens der
Gemeinde Buchen wurde beispielsweise zwischenzeitlich geaul3ert, eben diese
bisherigen Einsétze der Fahrméanner kiinftig nicht mehr in Aussicht stellen zu
konnen.

Es ist somit davon auszugehen, dass bei Fortfall der bisherigen jahrlichen Zuschiisse
durch die Stiftung Fahre Siebeneichen bzw. durch den Kreis in Hohe von rd. 33.000
€, was spatestens ab dem Jahr 2016 eintreten wird, der Fahrbetrieb mit jahrlich
mindestens 50.000 € aus Mitteln des Amtes Biichen zu unterstiitzen ware. Hierzu ist
das Amt Buchen aufgrund der eingangs genannten Beschlusslage, Stand:
31.10.2013, nicht bereit.

2.Fortbestand des Fahrbetriebes Uiber das Jahr 2015 hinaus:

Fur den Fall, dass der Betrieb und die Unterhaltung der Féhre tber das Jahr 2015
hinaus vom Amt Buichen durchgefiihrt werden soll, muss mit dem Kreis vertraglich
geregelt werden, dass kiinftig u.a. finanzielle Risiken des Amtes Blchen
ausgeschlossen werden.

Diese beachtlichen finanziellen Risiken betreffen beispielsweise

-1.die regelmafiige Sicherstellung des Fahrbetriebes durch qualifiziertes Personal,
-2.die regelmafiige und volle Begleichung von negativen Fahrbetriebsergebnissen
einschliellich aller anfallenden Reparatur- und Instandhaltungskosten an der
Féahranlage, auch im Falle der Riickgabe der Fahranlage an den Kreis,

-3.die Verpflichtung zum Ruckbau der Fahranlage,

-4.die zeitliche Befristung des Vertrages einschlieRlich Ubernahme des
Fahrpersonals durch den Kreis.

Zu 1.) Die Fahre darf nur von Personen betrieben werden, die auch das
dazugehorige Fahrpatent speziell fur die Fahre Siebeneichen erworben haben.

Hier sind beispielsweise folgende finanziellen Risiken beachtlich:

-Ausfall des Fahrbetriebes aufgrund Erkrankung eines oder beider Fahrmanner,
-Regelung der Nachfolge aufgrund von beispielsweise Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses oder aufgrund Eintritt in den Ruhestand.

Fahrmann Richter vollendet namlich in 2014 sein 60.Lebensjahr. Es ist nicht
bekannt, wann Herr Richter in den Ruhestand gehen kann und méchte. Als



Grundvoraussetzung zur Zulassung und Teilnahme an der Prifung zur Erlangung
des Féahrpatents ist es erforderlich, dass der angehende Fahrmann zuvor mindestens
180 Fahrtage auf der Fahre Siebeneichen absolviert hat. Wenn das Amt Blchen also
den Fahrbetrieb tber den 31.01.2016 hinaus aufrecht erhalten will, muss es sich
bereits jetzt ernsthafte Gedanken bezlglich der Ausbildung eines Fahrmannes oder
mehrerer Fahrmanner fur die Nachfolge des Fahrmannes Richter machen. Es ist
nach den bisherigen Erfahrungen davon auszugehen, dass sich keine Person zur
Verfuigung stellen wird, sich zum Fahrmann einschlief3lich der zuvor zu erbringenden
Fahrtage unentgeltlich ausbilden zu lassen. Das bedeutet flr diese Fahr- und
Ausbildungszeiten auch zusatzliche und nicht unerhebliche Personalkosten. Es muss
sichergestellt sein, dass alle anfallenden Kosten, die mit der Ausbildung zu
Fahrfrauen oder —mannern entstehen, vollumféanglich als Betriebskosten
abrechenbar sind.

DarlUber hinaus mussen alle Kosten, die aufgrund der Nichtaustibung des
Fahrbetriebes durch Ausfall eines oder beider Fahrmanner entstehen, vollumfanglich
als Betriebskosten abrechenbar sein.

Zu 2.) Aufgrund der vorstehenden Ausfiihrungen (siehe Ziffer 1.Sachstand) ist zu
erwarten, dass bezuglich der Fahre kinftig negative jahrliche Betriebsergebnisse in
Hohe von mindestens 50.000 € auszugleichen sind. Es ist eher mit héheren Kosten
zu rechnen, da kinftig weniger Fremdeinsatze fur die FAhrmé&nner zu erwarten sind.
Es muss vertraglich geregelt werden, dass das Amt Biichen mit diesen negativen
Betriebsergebnissen finanziell nicht belastet wird.

Ebenfalls muss vertraglich geregelt werden, dass alle Reparatur- und
Instandhaltungskosten an der Fahranlage, egal aus welchem Rechtsgrund, nicht aus
Mitteln des Amtes Buchen zu tragen sind, denn in 8 3 Abs. 4 des 6ffentlich-
rechtlichen Vertrages fir Betrieb und Unterhaltung der Féahre steht geschrieben:
Nach Ablauf des Vertrages ist dem Kreis das Eigentum an der Fahranlage (§ 1 Abs.
2) kostenlos zurtick zu Ubertragen. Die Fahranlage (8 1 Abs. 2) ist im einwandfreien,
technisch funktionsfahigen und betriebssicheren Zustand dem Kreis zurlick zu
geben.

Wie der tatsachliche Zustand der Fahranlage ist, kann von hier nicht beurteilt
werden. Schon deshalb liegt hier ein unbekanntes, mdglicherweise sehr hohes,
finanzielles Risikopotential.

Zu 3.) Nach dem derzeitigen Vertragsrecht ist im Falle der Beendigung des
derzeitigen Betriebs- und Unterhaltungsvertrages bezuglich der Fahre Siebeneichen
der Kreis gegebenenfalls fur den Ruckbau der Fahranlage kostenmallig
verantwortlich. Und das muss auch so bleiben. Mdglicherweise anfallende Kosten fur
den Ruckbau der bestehenden Fahranlage, deren Kostenhthe derzeit vollig
unbekannt ist, dirften sehr beachtlich sein. Eine GréRenordnung ,200.000 € durfte
hier nicht unrealistisch sein.

Zu 4.) Der derzeitige Betriebs- und Unterhaltungsvertrag mit dem Kreis sieht vor,
dass sich dieser jeweils um 5 Jahre verlangert, wenn der Vertrag nicht gektindigt
wird. Nach dem derzeitigen Sachstand wird mit Wirkung vom 01.02.2016 die
finanzielle Forderung fur den Betrieb und die Unterhaltung der Fahre durch den Kreis
und die Stiftung ,Féahre Siebeneichen” eingestellt, da der Kreis die Kiindigung des



Vertrages beabsichtigt. Sofern die Stiftungsaufsicht zustimmt, kann bestenfalls das
vorhandene Stiftungskapital in H6he von derzeit 507.000 € aufgezehrt werden.
Schon aufgrund der vorstehenden Ausfiihrungen zu den Ziffern 2 und 3 darf
realistisch davon ausgegangen werden, dass das Stiftungskapital keine 6 Jahre
ausreichen wirde, um die Fahrbetriebskosten zu decken. Folgende Berechnung
dazu: 507.000 € (Stiftungskapital) zuzigl. rd. 33.000 € (Zinsen fur 6 Jahre) = rd.
540.000 € abzlglich 200.000 € (Rucklage fur evtl. Riickbau der Fahranlage) =
340.000 € : 6 (Jahre) = rd. 57.000 € (fur jahrlichen Ausgleich negativer
Betriebskosten). Deshalb musste schon jetzt gegebenenfalls vertraglich geregelt
werden, dass das Amt Buichen bereits bei Gefahrdung des Betriebskostenausgleichs
aus dem vorhandenen Stiftungskapital den Betriebs- und Unterhaltungsvertrag fur
die Fahre ohne Angabe weiterer Grinde und ohne Einhaltung langerer
Kindigungsfristen auR3erordentlich kiindigen darf. Da die Kosten flir das
Fahrpersonal auch Betriebskosten sind, muss weiter vertraglich geregelt sein, dass
das Féahrpersonal im Zeitpunkt der Beendigung des Betriebs- und
Unterhaltungsvertrages ohne weitere Bedingungen vom Kreis tibernommen und von
ihm in Beschéftigungsverhaltnisse ibernommen wird.

Der vorstehende Sachverhalt (1.Sachstand und 2.Fortbestand des
Féahrbetriebes tUber das Jahr 2015 hinaus) war Grundlage fur die Beratung des
Verwaltungsausschusses Amt wahrend seiner Sitzung am 20.02.2014 zum
Tagesordnungspunkt ,Betrieb der Fahre Siebeneichen”.

Die Angelegenheit wurde intensiv beraten.

Wahrend dieser Beratung machte Herr Birgermeister Méller erganzend deutlich,
dass bereits vor Aufnahme des Fahrbetriebes im Jahr 2015 die Motorfahre zur TUV-
Untersuchung muss. Diese Mal3Bhahme wiirde ca. 2.000 € kosten. Besonders hob
Herr BUrgermeister Moéller erneut hervor, dass nach den derzeitigen Vertragsinhalten
fur die Fahrmé&nner Richter und Muller Arbeitsplatzgarantien beim Kreis bestehen
wirden und er davon ausgeht, dass diese Klausel bei einem Folgevertrag entfallt.
Hier misse das Amt auch aus seiner Fursorgepflicht gegeniiber den Fahrmannern
heraus handeln.

Herr BUrgermeister Weber erklarte, dass ihm bislang eine Absichtserklarung des
Amtes Bichen zum Erhalt der Fahre Siebeneichen fehlen wirde. Eine solche
Absichtserklarung habe es in der Gemeinde Siebeneichen bereits gegeben.

Der Verwaltungsausschuss Amt fasste nach seiner Beratung am 20.02.2014
folgenden Beschluss:

Der Verwaltungsausschuss gibt dem Amtsausschuss zwei alternative
Beschlussvorschlage:

1.Alternative:
Der Verwaltungsausschuss-Amt erganzt seinen Beschluss zum Tagesordnungspunkt
12 seiner Sitzung vom 31.10.2013 wie folgt:

Fur den Fall, dass das Amt Blichen den Betrieb und die Unterhaltung der Fahre
Siebeneichen weiter fuhrt, sind folgende Punkte zusatzlich vertraglich neu zu regein:



1.Alle Personal- und Sachkosten im Zusammenhang mit der Ausbildung zur
Erlangung des Fahrpatents fur die Fahre Siebeneichen werden als Betriebskosten
abgerechnet. Hierzu gehoéren auch die Kosten fir die abzusolvierenden Fahrtage vor
Erlangung des Fahrpatents.

2.Alle Kosten, die aufgrund der Nichtaustibung des Fahrbetriebes durch Ausfall des
Fahrpersonals entstehen, werden als Betriebskosten abgerechnet.

3.Alle negativen finanziellen Betriebsergebnisse sind vom Kreis bzw. aus dem
vorhandenen Stiftungsvermogen vollumfanglich auszugleichen.

4.Alle Reparatur- und Instandhaltungskosten an der Fahranlage sind, egal aus
welchem Rechtsgrund, nicht aus Mitteln des Amtes Blichen zu tragen. Hier sind vom
Kreis oder aus dem Stiftungskapital auf entsprechende Anforderung des Amtes
Blchen angemessene Vorauszahlungen zu leisten.

5.Der Kreis haftet finanziell fur die Durchfiihrung eines eventuellen vollstandigen
oder teilweisen Riuckbaus der Fahranlage. Der Kreis hat auch den Riickbau der
Fahranlage tatsachlich zu veranlassen und durchzufihren.

6.Dem Amt Bichen wird zusatzlich zum bestehenden Kiindigungsrecht ein
aul3erordentliches Kiindigungsrecht fur die Falle eingeraumt, wenn zu wenig
qualifiziertes Personal fur einen Fahrbetrieb vorgehalten wird und/oder die
vereinbarten Finanzierungen der Fahranlage und des Fahrbetriebes nicht
eingehalten werden oder absehbar nicht eingehalten werden kénnen. Im Falle der
Ausuibung dieses aul3erordentlichen Kindigungsrechts tbernimmt der Kreis das
Fahrpersonal unmittelbar und ohne Bedingungen mit dem Tage nach der
Beendigung des Vertrages in ein eigenes Beschéaftigungsverhaltnis.

Mit in den Beschluss aufgenommen werden sollte eine Absichtserklarung des Amtes,
dass der Betrieb der Fahre Siebeneichen Fortbestand haben soll. Die Verwaltung
wird beauftragt, einen entsprechenden Passus in den Sachverhalt und den
Beschluss zur Sitzung des Amtsausschusses vorzubereiten. Zudem soll ein
Festbetrag von 50.000 € als Zuschuss garantiert werden.

2.Alternative:

Der Betrieb der Fahre Siebeneichen wird zum Ende der Fahrsaison 2014/zum Ende
der Fahrsaison 2015 eingestellt. Der Amtsvorsteher wird beauftragt, die
erforderlichen Schritte einzuleiten. Hierzu gehdrt insbesondere auch eine
Vertragsruckabwicklung mit dem Kreis Herzogtum Lauenburg.

Zwischenzeitlich hat Herr Burgermeister Weber bezlglich des letzten Absatzes zur
1.Beschlussalternative folgenden Textvorschlag fir die Absichtserklarung des Amtes
der Verwaltung gegeben:

Die historische Seilzugfahre tGber den Elbe-Libeck-Kanal zwischen Siebeneichen
und Fitzen ist ein wesentlicher Anziehungspunkt nicht nur fir das unmittelbare
Umfeld, sondern fir den gesamten Kreis Herzogtum Lauenburg. Sie ist unbestritten
ein wesentliches Ruckgrat fur den Tourismus und ein bedeutender Werbetrager
fur den Kreis. Mit ihrer mittlerweile Gber 110jahrigen technischen Tradition stellt sie



einen wichtigen Teil der Technikgeschichte dar und bietet damit die seltene
Gelegenheit, eine technische Anlage aus dem vorigen Jahrhundert noch in ihrer
ursprunglichen Funktion, also nicht als Museum oder Schauanlage, sondern als
voll funktionierender Dienstleistungsbetrieb zu erleben.

Der Amtsausschuss Buchen bittet den Kreis Herzogtum Lauenburg und andere
zustandige Gremien deshalb dringend, dem Amt Blichen eine sichere Perspektive in
Bezug auf einen moglichst langfristigen Erhalt dieses fur unsere Region einmaligen
technischen Bauwerkes zu geben.

Aufgrund der Kiindigung des Vertrages durch den Kreis zum Ende nachsten Jahres
stellt sich dem Amt Bluchen derzeit die Frage, inwieweit angesichts dieser
augenblicklich wenig hoffnungsvoll erscheinenden Perspektiven weitere Investitionen
in Unterhaltung und Betrieb der Fahre noch zielfihrend sein kénnen.

Fir den Fall, dass ...

In Umsetzung des vorstehenden Beschlusses des Verwaltungsausschusses-Amt
vom 20.02.2014 werden dem Amtsausschuss Bichen folgende
Beschlussempfehlungen (2 Alternativen) gegeben:

Beschlussempfehlung:

1.Alternative:

Die historische Seilzugfahre tiber den Elbe-Lubeck-Kanal zwischen Siebeneichen
und Fitzen ist ein wesentlicher Anziehungspunkt nicht nur fir das unmittelbare
Umfeld, sondern fir den gesamten Kreis Herzogtum Lauenburg. Sie ist unbestritten
ein wesentliches Ruckgrat fir den Tourismus und ein bedeutender Werbetrager fur
den Kreis. Mit ihrer mittlerweile Gber 110jahrigen technischen Tradition stellt sie
einen wichtigen Teil der Technikgeschichte dar und bietet damit die seltene
Gelegenheit, eine technische Anlage aus dem vorigen Jahrhundert noch in ihrer
ursprunglichen Funktion, also nicht als Museum oder Schauanlage, sondern als voll
funktionierender Dienstleistungsbetrieb zu erleben. Der Amtsausschuss Bichen
bittet den Kreis Herzogtum Lauenburg und andere zustandige Gremien deshalb
dringend, dem Amt Blichen eine sichere Perspektive in Bezug auf einen moglichst
langfristigen Erhalt dieses fir unsere Region einmaligen technischen Bauwerkes zu
geben. Aufgrund der Kiindigung des Vertrages durch den Kreis zum Ende néchsten
Jahres stellt sich dem Amt Biichen derzeit die Frage, inwieweit angesichts dieser
augenblicklich wenig hoffnungsvoll erscheinenden Perspektiven weitere Investitionen
in Unterhaltung und Betrieb der Fahre noch zielfihrend sein kdnnen. Fur den Fall,
dass die vorstehend genannten Stellen und Gremien dem Amt Blichen die
gewiinschte vorstehend beschriebene sichere Perspektive nicht geben, stellt der
Amtsausschuss des Amtes Biichen folgendes fest:

Das Amt Bichen nimmt die Kindigung des o6ffentlich-rechtlichen Vertrages fir den
Betrieb und die Unterhaltung der Fahre Siebeneichen durch den Kreis zum
31.01.2016 zur Kenntnis. In diesem Falle

—geht das gesamte Stiftungsvermogen an den Kreis,

-hat der Kreis flr den gesamten Riuckbau der Fahranlage zu sorgen,

-ubernimmt der Kreis die FAhrmanner Richter und Mdller in ein eigenes
Beschaftigungsverhaltnis.

Das Amt sieht keine Moglichkeit, den Fahrbetrieb ohne garantierte Zuschiisse aus



dem Stiftungsvermdgen und des Kreises in Hohe von derzeit jahrlich 50.000 € als
Festbetrag und ohne die derzeit geltenden weiteren vertraglichen Regelungen
fortzufuhren.

Fur den Fall, dass das Amt Biichen den Betrieb und die Unterhaltung der Fahre
Siebeneichen weiter fuhrt, sind folgende Punkte zusatzlich vertraglich neu zu regein:

1.Alle Personal- und Sachkosten im Zusammenhang mit der Ausbildung zur
Erlangung des Fahrpatents fur die Fahre Siebeneichen werden als Betriebskosten
abgerechnet. Hierzu gehdren auch die Kosten flr die abzusolvierenden Fahrtage vor
Erlangung des Fahrpatents.

2.Alle Kosten, die aufgrund der Nichtaustiibung des Fahrbetriebes durch Ausfall des
Fahrpersonals entstehen, werden als Betriebskosten abgerechnet.

3.Alle negativen finanziellen Betriebsergebnisse sind vom Kreis bzw. aus dem
vorhandenen Stiftungsvermogen vollumfanglich auszugleichen.

4.Alle Reparatur- und Instandhaltungskosten an der Fahranlage sind, egal aus
welchem Rechtsgrund, nicht aus Mitteln des Amtes Blichen zu tragen. Hier sind vom
Kreis oder aus dem Stiftungskapital auf entsprechende Anforderung des Amtes
BlUchen angemessene Vorauszahlungen zu leisten.

5.Der Kreis haftet finanziell fur die Durchfiihrung eines eventuellen vollstandigen
oder teilweisen Ruckbaus der Fahranlage. Der Kreis hat auch den Riickbau der
Féahranlage tatsachlich zu veranlassen und durchzufihren.

6.Dem Amt Bichen wird zusatzlich zum bestehenden Kiindigungsrecht ein
aul3erordentliches Kindigungsrecht fur die Falle eingeraumt, wenn zu wenig
qualifiziertes Personal fur einen Fahrbetrieb vorgehalten wird und/oder die
vereinbarten Finanzierungen der Fahranlage und des Fahrbetriebes nicht
eingehalten werden oder absehbar nicht eingehalten werden kénnen. Im Falle der
Ausitbung dieses aulRerordentlichen Kiindigungsrechts tbernimmt der Kreis das
Fahrpersonal unmittelbar und ohne Bedingungen mit dem Tage nach der
Beendigung des Vertrages in ein eigenes Beschaftigungsverhaltnis.

Der Amtsvorsteher wird hiermit beauftragt, diesen Beschluss dem Kreis und der
Stiftung Fahre Siebeneichen mitzuteilen.

2.Alternative:

Der Betrieb der Fahre Siebeneichen wird zum Ende der Fahrsaison 2014/zum Ende
der Fahrsaison 2015 eingestellt. Der Amtsvorsteher wird beauftragt, die
erforderlichen Schritte einzuleiten. Hierzu gehdrt insbesondere auch eine
Vertragsruckabwicklung mit dem Kreis Herzogtum Lauenburg.




